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ABDULKERIM ÇAY AHMET AKSOY ALI YALÇIN ALPER TOKALP ASENA AKBALCILAR 
AŞKINTürk Hava Yolları TOGG Türkiye İş Bankası Hayat Kimya

Koçsistem

ASLI NAMAL AYŞE GÜVENÇ AYŞEGÜL GÜRKAL BAHATTIN AYDIN BERRIN YILMAZ
Acıbadem Sağlık Grubu Türk Tuborg Enerjisa Üretim LC Waikiki Enerjisa Enerji

BUKET UĞUR BURCU YÜKSEL
KOCAGÖZ

BUSE KASAPOĞLU 
ÖZEN

BÜLENT OĞUZ CENK AKINCILAR
Yıldız Holding

Petrol Ofisi Grubu Doğuş Holding
Akbank QNB Türkiye

DR. DOĞAN BAŞAR DUYGU ERZURUMLU 
CENGIZ

ERHAN ÖZEL ERIŞ ASLAN ERKAN DURDU
Türkiye Sigorta

Akkök Holding

TEMSA Koçtaş Turkcell İletişim Hizmetleri 
A.Ş.

ESRA BEYZADEOĞLU EVRIM BAYAM EYLEM DERYA ÖZGÜR PROF. DR. HAKAN 
KARATAŞ

HAKAN TIMUR
Doğan Holding Eczacıbaşı Topluluğu Pladis Global

T.C. Cumhurbaşkanlığı 
Savunma Sanayii Başkanlığı

Zorlu Holding
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HALE ÖKMEN ATAKLI HÜSEYIN ÖZUYSAL İDIL PAMIR İSKENDER BAYRAK DR. M. OĞUZCAN 
BÜLBÜLING Türkiye T.C. Ziraat Bankası Anadolu Sigorta Türk Telekomünikasyon A.Ş.

Türk Hava Yolları

MELIS TUNAVELI NAZIRE ULUSOY NURSEL ÖLMEZ ATEŞ OLCAY YILMAZ
NOMAK

ORÇUN SARICA
TAV Havalimanları Holding IC Holding Borusan Holding

Migros Ticaret A.Ş.

Tofaş Türk Otomobil 
Fabrikası A.Ş.

OSMAN ALPTÜRER OSMAN ÖZDEMIR ÖNDER KORKMAZ ÖZDEN ÖNALDI ÖZGE BOZKURT ALTIN
Anadolu Grubu Ford Otosan Tüpraş Yapı Kredi Kalyon Holding

PINAR YAMANER SELDA SEÇKINLER 
OBA

SEMIH SEL SEVDA ÇETINKAYA ŞENGÜL ARSLAN
Alarko Holding

İGA İstanbul Havalimanı

Kuveyt Türk Katılım Bankası Metro Türkiye Şişecam

ŞENNUR KURU TUĞBA PAŞALI
KARAÇAN

UFUK MAHIR UMUT GÜNAL YAKUP ARSLAN
Kibar Holding

Borusan Otomotiv
TAV İşletme Hizmetleri Koç Holding Türk Havacılık ve Uzay Sanayii 

(TUSAŞ)
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Bu Seçim Nasıl 
Yapıldı?
DataExpert iş birliğinde BMI tarafından bu yıl 9. kez yürütülen “En Etkin 50 CHRO”  araştırması 
kapsamında, Türkiye’de açıklanan 500 listeleri, borsaya kote şirketler, holdingler ve araştırmaya 
yapılan başvurular baz alınarak 900’ün üzerinde organizasyon belirlendi.

Cirosal büyüklüğü, aktif büyüklüğü, çalışan sayısı, organizasyonun sektördeki repütasyonu 
yönlerinden araştırmaya dahil edilen 300’ün üzerinde organizasyonun en üst düzey finans 
yöneticisine ulaşıldı.

Organizasyonlarda fonksiyon liderinin artan önemine dikkat çekmek amacıyla hazırlanan 
listede eşit rekabet koşulları sağlanması amacıyla, insan kaynakları araştırma kapsamı dışında 
tutuldu.

Adaylar belirlenirken, görev süresi 1 yıldan kısa olan ve araştırmada yer almak istemeyen 
yöneticiler kapsam dışı bırakıldı. Adaylardan, performans ve iş deneyimlerine ek olarak; dijital 
dönüşüm ile geçirdikleri değişimlere ilişkin bilgiler temin edildi. Temin edilen bilgiler, danışma 
kurulu tarafından analiz edildi. Danışma kurulunun oylama ve değerlendirmeleri sonucunda 
performanslarıyla dikkat çeken Türkiye’nin En Etkin 50 CHRO’su belirlendi.

Danışma Kurulu Kimlerden Oluşuyor?
Prof. Dr. Ali Hepşen1.
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İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Deniz Kelekçi Bilgi Üniversitesi Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Dilek Sağlık Özçam Yeditepe Üniversitesi İK Yönetimi Bölüm Başkanı

Prof. Dr. E. Murat Engin Galatasaray Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi

Ersin Yıldırım PwC Yönetim Danışmanlığı A.Ş. Partner

Prof. Dr F. Tunç Bozbura Bahçeşehir Üniversitesi Rektör Yardımcısı

Gamze Aksüt DataExpert Partner

Hande Şenova KPMG Türkiye Danışmanlık Bölüm Başkanı, Şirket Ortağı

İlksen Keleş Deloitte Partner

Prof. Dr. Nihal Kartaltepe Behram Marmara Üniversitesi Öğretim Üyesi

Nuran Durmaz DataExpert Partner

Tamer Atabarut Boğaziçi Üniversitesi Öğretim Üyesi ve UN SDSN YK Üyesi

Ülker Day EY Türkiye İş Gücü Danışmanlığı Lideri

Yasin Altunkaya DataExpert Yönetici Ortak

Prof. Dr. Yonca Deniz Gürol Yıldız Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi


